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RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO

La Relazione intende fornire, ai sensi dell’art. 6 del D.Lgs 175/2016, un
guadro generale e completo sul sistema di governo societario adottato
dalla societa GE.S.S.TER.

CONTENUTI DELLA RELAZIONE

1) Descrizione della governante societaria

2) Relazione operative con gli Enti pubblici soci

3) Strumenti di governance e controllo adottati

4) Rendicontazione dei programmi di valutazione dei rischi di crisi aziendale
5) Rendicontazione dei risultati conseguiti in merito alle direttive impartite
6) Rendicontazione su eventuali ulteriori fatti rilevanti di gestione.

1. Governance societaria:

Organo amministrativo:

Lamari Piero — amministratore unico — nato a Biella (Bl) il 22/02/1950, residente a
Nizza Monferrato, Via Trento 25— C.F. LMR PRI 50B22 A859Q.

| poteri dell’organo amministrativo sono quelli previsti nello statuto, in conformita
alla natura della societa che opera mediante la formula “in house providing”.
Durata in carica: fino all’approvazione del bilancio al 31/12/2019.

Revisore Legale:

Il Revisore legale dei conti e il Dott. Tacchino Alberto nato Asti il 3/11/1966,
residente a Asti via Conte Verde n.13 — C.F: TCC LRT 66S03 A479G.

Durata in carica: fino all’approvazione del bilancio al 31/12/2019.
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2. Relazione operative con gli Enti pubbilici soci:

La Societa € controllata al 90% del Capitale sottoscritto e versato dal Consorzio
Intercomunale Socio Assistenziale C.I.S.A. — Asti Sud, Codice fiscale e P.IVA
01177050059, con sede in Nizza Monferrato, Via Gozzellini 56, e dal restante 10%
dall’Unione Collinare “Vigne e Vini”, C.F. e P.IVA 01314630052, con sede in Incisa
Scapaccino Via Molino, 10.

| servizi affidati ed i rami aziendali attivati nel 2017, sono nel dettaglio i seguenti:

Per il servizio di ASSISTENZA DOMICILIARE, sono state erogate n. 27.412,56 ore.
| beneficiari risultano essere n. 213 utenti cosi suddivisi:
e 145 anziani media intensita
e 2 anziani bassa intensita
e 25 persone seguite in ADI
e 26 disabili
* 2 minori
e 13 utenti destinatari del progetto Home Care Premium
Per tale servizio sono stati impiegati n. 21 Operatori Socio Sanitari peri quali € stata
realizzata specifica attivita formativa.

Lo SPORTELLO UNICO SOCIO SANITARIO (S.U.S.S.), erogando un servizio di
accoglienza, informazione e predisposizione di attivita di servizio sociale
professionale ha gestito n. 5056 accessi cosi suddivisi:

e 2.376 per problematiche relative a anziani

e 1163 per problematiche relative a minori

e 303 per problematiche relative a disabili

e 1213 per problematiche relative ad adulti
Il S.U.S.S. ha operato con n. 2 Assistenti Sociali e 1 Operatore Socio Sanitario.
| dati su esposti comprendono le attivita svolte presso i tre Sportelli con sedi a Nizza
Monferrato, a Canelli e a Costigliole D’Asti.
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Per la realizzazione degli interventi di EDUCATIVA TERRITORIALE, sono state
erogate n. 13.928,07ore.
| beneficiari risultano essere n. 106 cosi suddivisi:

e 30 minori con gravi difficolta relazionali

e 32 minori con handicap psico - fisico

e 22 adulti con handicap

e 10 nuclei con minori con problematiche sociali

* 9 minori seguiti in luogo neutro

* 1 minore con handicap sensoriale

* 2 minori destinatari di progetto Home Care Premium
Nel numero degli utenti sopra citati rientrano:

* 7 minoricon progetto educativo territoriale ma realizzato nella maggior parte

in ambito scolastico.

Per tale servizio sono stati impiegati n. 12 Educatori Professionali che hanno
realizzato attivita di presa in carico individuale a valenza fortemente riabilitativa,
attivita di gruppo e di animazione territoriale.
E’ stata fondata una squadra di calcio per preadolescenti con problematiche
relazionali in collaborazione con l'associazione Voluntas nicese e realizzato un
soggiorno estivo per minori con gravi difficolta relazionali.
Nell'ambito di tale servizio e stato fornito all’ASL AT la figura di Educatore
Professionale per il nucleo di valutazione sanitaria sui disturbi pervasivi dello
sviluppo ( Nucleo DPS).
E’ stato inoltre implementato il servizio di Inserimento lavorativo con una figura di
Educatore Professionale specificatamente dedicato e la realizzazione di uno
sportello informativo.
Sono state inoltre realizzate attivita educative rivolte ai beneficiari rientranti nella
misura SIA (sostegno per I'inclusione attiva).

Nell'ambito del servizio educativo operano presso il MICRO NIDO COMUNALE
“ RAGGIO DI SOLE” DI MONTEGROSSO D’ASTI n. 2 Educatori d’infanzia coadiuvati,
in ottemperanza alla normativa di settore, da un Operatore ausiliario. Per tale
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servizio sono state svolte complessivamente n. 4.606,51 ore.

In tale contesto stati realizzati percorsi educativi e didattici individuali e di gruppo
per i 18 bambini frequentanti. Inoltre sono stati predisposti e realizzati percorsi di
sostegno all’ apprendimento e alla comunicazione per bambini con handicap e/o
disturbi comunicativi attraverso I'utilizzo della comunicazione CAA, in
collaborazione con il servizio di Neuropsichiatria infantile e il servizio RRF dall” ASL
AT.

Sono state inoltre realizzate attivita di gruppo, visite didattiche e interventi di
socializzazione e animazione territoriale e percorsi di sostegno individuale e di
gruppo finalizzati rafforzamento delle competenze genitoriali delle famiglie dei
minori seguiti.

I CENTRO DIURNO SOCIO TERAPEUTICO RIABILITATIVO, autorizzato per n. 20
posti, ha mantenuto costante la frequenza di ragazzi degli anni passati.
Nel corso dell’anno le giornate di apertura sono state n. 230, durante le quali sono
stati realizzati percorsi assistenziali e riabilitativi individuali e di gruppo.

Inoltre & stato realizzato un soggiorno marino della durata di n. 7 giorni in Liguria
presso la citta di Albenga nel periodo dal 01.09 al 07.09.2017.

Nel corso dell’anno sono stati realizzati:
e progetti individuali e di gruppo;
e attivita di animazione territoriale in collaborazione con le realta di
volontariato sociale del territorio;
* momenti di formazione per genitori e famigliari finalizzati al sostegno delle
competenze educative.

Inoltre in questo periodo si e realizzato il film “ Ama la mia terra “ lungometraggio
di promozione del territorio Unesco del sud astigiano che ha riscosso un enorme
successo e che e stato proiettato a partire dal 21 giugno 2017 in molti comuni del
Consorzio.
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Per il servizio di INTERPRETARIATO LINGUA ITALIANA DEI SEGNI sono state erogate
n. 2.617,03 ore rivolte a n. 8 utenti con problematiche uditive e di comunicazione.

Per tale servizio sono stati impiegati complessivamente n. 5 Educatori segnanti
esperti in comunicazione LIS, di cui uno in maternita fino a fine anno scolastico
2016/2017, uno in sostituzione della suddetta maternita fino al 30/06/2017 e uno
in aspettativa fino a tutto agosto.

3. Strumenti di governance e controllo adottati:

La societa opera in house providing. Ai sensi di statuto e specificato che L'ente
Pubblico o gli Enti pubblici soci esercitano sulla societa un controllo analogo a
quello esercitato sui propri servizi, mediante un’influenza determinante e
vincolante sia sugli obiettivi strategici che sulle decisioni significative della societa.
A tal fine qualificano la natura del controllo e le caratteristiche della Societa:

1) i principi e le direttive promananti dallo Statuto del C.I.S.A. — ASTI SUD,
Consorzio Intercomunale Socio Assistenziale, e degli altri Enti Pubblici Locali,
Comunita Collinari e Consorzi che assumeranno la qualifica di soci;

2) il potere di direzione, coordinamento, supervisione e vigilanza relativamente
ai piu importanti atti di gestione, cosi come ipotizzati all’art. 114, comma 8,
del D.Lgs. 18 Agosto 2000, n. 267 “Testo Unico delle leggi sull’ordinamento
degli Enti Locali” da parte del Consorzio e degli altri Enti Pubblici Locali,
Comunita Collinari e Consorzi, che determinano un controllo gerarchico
analogo a quello esercitato sugli organi interni dei soci, talché la societa non
possieda alcuna autonomia decisionale in relazione agli importanti atti di
gestione e si configuri quindi come un’entita aziendale solo formalmente
distinta dagli Enti affidanti.
Nel rispetto dei prefigurati presupposti di cui al modulo gestorio del presente
Statuto:

- I'attivita di indirizzo, programmazione, vigilanza e controllo (gestionale ed
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economico-finanziario) da parte degli Enti Pubblici Locali, Comunita Collinari e
Consorzi soci viene garantita dal presente Statuto sociale, dal Contratto di servizio;

- la Societa e dotata di strumenti di programmazione, controllo economico-
finanziario e coinvolgimento degli Enti Pubblici Locali, Comunita Collinari e Consorzi
titolari di quote sociali, cosi come previsto nel presente Statuto sociale e nel
Contratto di servizio;

- la Societa realizza la parte piu importante della propria attivita con le
collettivita di cui agli Enti Pubblici Locali, Comunita Collinari e Consorzi che la
controllano;

- la Societa & partecipata totalmente da Enti Pubblici Locali, Comunita
Collinari e Consorzi.
In termini di presupposti applicativi del cosiddetto modulo gestorio “in house”, ai
fini dell’effettiva subordinazione gerarchica della Societa agli Enti Pubblici Locali,
Comunita Collinari e Consorzi di riferimento, si precisa inoltre che:

- gli strumenti di verifica sono da individuarsi nel controllo quantitativo
economico-finanziario con frequenza minimale semestrale a livello di conto
economico, evidenziando, tra l'altro, i risultati della gestione finanziaria e
complessiva e la relativa analisi degli scostamenti rispetto al Bilancio di previsione
annuale;

- la relazione infrannuale, da illustrarsi e da valutarsi in Assemblea del C.I.S.A.
— ASTI SUD, evidenziera in termini di controllo qualitativo le proposte ed i piani di
azione e dovra risultare particolarmente incentrata sugli obiettivi di efficienza e di
efficacia ricompresi nel Contratto di Servizio.

Il controllo e la vigilanza interessera nel concreto, oltre ai conti annuali della
Societa, anche [l'‘esattezza, la regolarita, l'economicita e la razionalita
dell’lamministrazione corrente.

L"attivita di controllo gestionale e di controllo contabile dell’organo di controllo di
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cui all’art.15 sara estesa anche agli strumenti programmatici e di controllo
infrannuale, richiamati nel presente Statuto.

Al fine di adempiere a quanto sopra detto, 'organo amministrativo di GE.S.S.TER,
predispone ogni anno un bilancio previsionale di ogni attivita svolta.

L’andamento di ogni suddetta attivita € monitorato grazie alla gestione di una
contabilita analitica separata per “centro di costo” e aggiornata ai sensi di legge.
Con cadenza semestrale viene predisposto un bilancio infrannuale da sottoporre
all’lassemblea dei soci al fine delle opportune valutazioni.

Stante la natura dei servizi erogati alle persone, che implicano esclusivamente
I'impiego di manodopera, la voce principale del bilancio e rappresentata dal costo
del personale.

In relazione a cio, la Societa ha adottato uno specifico regolamento, in base al quale
per la gestione del personale, in particolare per le assunzioni, vengono applicate le
norme cui devono soggiacere gli Enti soci in particolare pubblicazione di bandi per
ricerca personale, selezione mediante apposite prove scritte ed orali.

Ai sensi del Decreto Legislativo 14 marzo 2013, n.33 - Riordino della disciplina
riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da
parte delle pubbliche amministrazioni - pubblicato in Gazzetta Ufficiale n. 80 in data
05/04/2013 - in vigore dal 20/04/2013, I’Ente dispone sul proprio sito di una sezione
dedicata allAmministrazione trasparente ove sono riportate tutte le indicazioni
previste dal succitato decreto legislativo.

4. Rendicontazione dei programmi di valutazione dei rischi di crisi aziendale.

La societa negli ultimi 3 esercizi ha presentato una gestione operativa positiva. |
bilanci del periodo considerato presentano un utile di esercizio.

Il revisore legale, nelle sue relazioni non ha mai rilevato dubbi sulla continuita
aziendale.

Si evidenziano i seguenti indici di bilancio:
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31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015

Liquidita 2,70 2,39 2,40
Indebitamento 2,26 2,26 1,94
tasso copertura degli immobilizzi 13,88 10,29 7,55

L'indice di liquidita e ottenuto dal seguente rapporto: (liquidita immediate +
liquidita differite) / debiti a breve.

Esso e pari a 2,70. La situazione finanziaria della societa € da considerarsi buona.

Il quoziente di indebitamento & ottenuto dal seguente rapporto: debiti a breve/
mezzi propri.

Esso e pari 2,26 e va valutato in considerazione della natura della societa, la quale,
come detto, e affidataria dei servizi secondo la formula “in house providing” e
sapendo che i debiti a breve vengono piu che compensati con i crediti a breve.

Il tasso di copertura degli immobilizzi & ottenuto dal seguente rapporto: (mezzi
propri + debiti a medio lungo) / immobilizzazioni.

Dal tasso di copertura degli immobilizzi, pari a 13,88 risulta che 'ammontare dei
mezzi propri e dei debiti consolidati & da considerarsi appropriato in relazione
all’lammontare degli immobilizzi.

Il saldo delle disponibilita sul conto corrente bancario € tale da coprire il TFR dovuto
ai dipendenti ed a remunerare i soci per il capitale investito.

Non vi sono oneri finanziari.

5. Rendicontazione dei risultati conseguiti in merito alle direttive impartite

La Societa si e attenuta alle direttive impartite da C.I.S.A. ASTI SUD con
Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n.26 del 30.06.2014 e
successivamente con Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n.6 del
13.02.2017.

Inoltre & stata effettuata, ai sensi della normativa vigente, una ricognizione del
personale relativamente alle eccedenze e ai fabbisogni dei servizi erogati.
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Rendicontazione su eventuali ulteriori fatti rilevanti di gestione.

Si evidenzia che la Societa ha provveduto, nel corso dell’esercizio 2016,
all’adeguamento statutario resosi necessario a seguito dell’entrata in vigore del
D.Lgs.175/2016. In particolare con atto del 28/12/2016, a rogito Notaio Cavanna
Maurizio Rep. N. 2302 registrato ad Asti il 10 gennaio 2017 al n. 128 serie 1T,
I’Assemblea ha deliberato I'adeguamento dello statuto alle prescrizioni del
succitato decreto legislativo.

Anche in virtu delle nuove Linee Guida ANAC (determinazione 8.11.2017 n.1134) la
societa ha deciso di adottare un modello organizzativo ai sensi del D.Lgs. 231/2001
ed in tal senso, nel mese di gennaio 2018, e stato conferito mandato alla societa
Minerva Group Service per la consulenza in materia di normativa anticorruzione e
redazione del Modello Organizzativo Gestionale.

Nizza Monferrato, 17 aprile 2018
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